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Presencial ONCE + Selae Online

Presencial privado: -5,4%
Público: +19,3%
Online: +103 %
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Relatos: Menores
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Cumplimiento



Modificaciones Ley del Juego

Modificación Leyes del Juego X legislatura 

(2019-2023)

1. Aragón

2. I. Balears

3. Cantabria

4. Castilla La Mancha

5. Madrid

6. Navarra

7. C. Valenciana

8. Galicia

9. La Rioja

10. Andalucía

11. Asturias

12. Extremadura (IX Legislatura)

Modificación Leyes del juego 2024

13. Canarias

14. Castilla y León

Otros

15. Cataluña

16. País Vasco

17. Murcia

ANESA
R
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Cambio, Competitivad y Sostenibilidad

BORCELLE

Ilusión empresarial 
lastrada: aparece 

cansancio

01
Pérdida de   

competitividad: 
rentabilidad

02
Dificulta relevo 
generacional.  

Pérdida arraigo 
territorial

03
Concentración 
Empresarial y 

entrada de fondos

04
Juego ilegal

05

Tuvimos una época en la que nos iban a cerrar los salones. Esta era la línea roja de 
ANESAR. Es verdad que hemos salvado muchas normativas, no todas de esto. Pero 
ahora lo que  observamos  también es una erosión lenta. Foto de terreno 
erosionado. ROSONAZO A CÁMARA  LENTA.
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El cómo. Proceso de toma de decisiones

Empresas

Asociaciones

Puesta en 
común

Trabajo / 
argumentarios

Colaboraciones 
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Plan de acción y 
ejecución



Propuestas: Argumentar, explicar, diálogar



RSC. Información.  Acuerdos
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Empresas

Y GENERAL: Triple protección (y equilibrada)

Clientes y usuarios

Colectivos vulnerables



gracias.

Juan Lacarra Albizu
jlacarra@anesar.com
T. 650 867 535

mailto:jlacarra@anesar.com
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