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El Juego en Espana

SELAE (q) N
Loteria Nacional
La Primitiva
|| Euromillones B Salones de Juego
Bonoloto Mdaquinas hosteleria
El Gordo de la Primitiva Apuestas deportivas
La Quiniela / El Quinigol \_
\_ Lototurf / Quintuple plus -
4 ONLINE
4 ) Casino
ONCE Bingo
Cupon - 4(Diario, Cuponazo, Sueldazo y Sorteo de Navidad) Apuestas
Apuestas (J. Activo) - 4 (Eurojackpot, SuperOnce, 7/39, Triplex) Maquinas
Lot. Instantanea - Rascas - 37 (desde 0,50-3000€ a 10€- Concursos

1.000.000€) \_ Etc.
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El reparto

Reparto GGR publico - privado

Privado
55%
Selae 3273,6
ONCE 980,4
Casinos 350,6
Bingos 602,3
Salones de juego 621
Maquinas B host. 2663,7
Apuestas deportivas 310
Online 579,3
otros 26,8

total 9407,7

Distribucion del juego real (margen de las empresas) segun operadores
(%) 2

APUESTAS juegos O Tﬂ
%504 2017: 9.408 Mill. €
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jagy@telefonica.net



GGR distintos gestores y canales

Casinos Juego online
6%




PUBLICO, PRIVADO, PRESENCIAL PRIVADO, ONLINE

Las semejanzas

La definicion: “Actividad en la que se
arriesgan cantidades de dinero (...)"

La naturaleza de algunos juegos
(quinielas/apuestas, rascas/maquinas)

Canales de venta (presencial-online)

Las diferencias

- Naturaleza juridica del gestor
(publica/privada) y regimen
monopolistico

- Régimen operativo / margenes

- Régimen publicitario

Diamonds Bingo




% Margenes juegos publicos

Margen general SELAE Margen Juegos ONCE 2017

0 I 0 :
W % premios & % margen W % premios & % margen

SELAE. GENERAL ONCE. GENERAL Cupon Juegos activos Instantaneo

(rascas)



% Margenes juegos privados

Margen salones de juego

m % premios € margen

Minimo legal ~ Minimo legal Apuestas
Mag. H maquinas S. presenciales

Margen Juego Online

Juego online



Gasto en publicidad, bonos, patrocinio, etc

TIND:
ICHOSO

Y PUEDE ELEGIR A CUALQUIERA

PUBLICIDAD

JUEGO ONLINE (pGoy) 103 M€ P
ONCE (F. Infoadex) 49,4 Me€ Ponl\'.. SW {
SELAE 71,02M€ ECHALA
(publicidad, patrocinioy

RRPP).

(Memoria SELAE)

Presencial Privado N/A

|l |

ENCUENTRA
FORTUNA

\AﬁGANAA | | B

:“150 000€ S

CON mllilt PARTIR DEL 25.0¢ DCTURRE 2018  IoKERy




HOSTELERIA

* (Casi130.000 bares con maquinas
* 153.000 Maquinas tipo B

* Apuestas deportivas (sg. CCAA)

JUEGO ONLINE
* Un punto de venta en cada dispositivo
con conexion

ONLINE

SELAE ONCE ONCE ONCE (c.c.) SALONESDE BINGOS CASINOS
(vendedores) (quioscos) JUEGO



JUEGO PRIVADO
Presencial




GGR 2017- Juego presencial privado

Apuestas

7% Casinos
8%




Evolucion ultimos GGR
10 anos W hosteleria M salones ®mbingos ™ Casinos ™ AADD

EVOLUCION DEL GASTO DE LOS HOGARES

Euros al afio y variacién anual == Precios corrientes == Precios constantes

31.773
0.2%

30.279 29.188

30.000 3,5%
25.000 25.578
2,4%

23.479

-4,6%

20.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: INE. EL PAIS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Evolucion empleo y tasas de juego

Empleo

14
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2017

Tasas de juego (mill.€)
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Otro peldano mas

Los Salones de Juego

+ 80.000 puestos
juego

empleos
directos



281
566 " .
542 539 536 2558 2549 25
2441 2516 13 262 2443
479
pall 421 429
| | | |

GGR Vs Salones de Juego

GGR NUmero de salones

+10% 622 +29% i

2008

2009

2010

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Rentabilidad por local

120

100 0

1,2

85
80 - '
i
i3

60

40

20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Empleo Salones

18200
16512
13000 LEle
11818 I I
2013 2014 2015 2016 2017

Empleo

ApuesTAs__ Puestos de trabajo

5% \




En el ano 2008 el juego en general alcanza su cota maxima (10.775 M€)
2008-2013 - Caida muy acusada (crisis + tabaco). Afecta mas al sector Privado
2013-2017 - Recuperacion (sin alcanzar niveles de hace 10 afios) 9.408M€

En Salones de juego (6,7% del total)
- Incremento del nUmero de salones

— Incremento econdmico (+10%) no absorbe incremento de locales (+29%). Menor rentabilidad por
local.

~ Contraccion de margenes (15%)
Incorporacion de las apuestas deportivas presenciales (desde 2006) (307M€ - 3,5%)
Redistribucion entre los distintos canales de juego

- EN PRESENCIAL SE JUEGA MENOS QUE HACE 10 ANOS



- Normativay planificacion eficaz.

- Esquema estructural segmentado

- Actividad inspectoray de control intensa y eficaz
- Empresas concienciadas

- Clientes responsables
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GGR JUEGO ONLINE

579:3

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Crecimiento



MILLONES DE €
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+ Visibilidad: La publicicdad

Publicidad Online (DGOJ — M«€)

Numero de anuncios publicitarios

en todos los soportes

M~

/

=e-publicidad 128.508

=l-Bonos 2013 2014 2015

_

Patrocinio

LA PUBLICIDAD EN EL JUEGO ‘ONLINE’

2.744.100

879.693

2016 2017

.

", 1.289.393
‘\

s,

°

2018
ene-jun

Fuente: Infoadex. EL PAIS

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(sept)

Visibilidad/publicidad

ONLINE

Crecimiento

Unificacion marca

+ Impacto
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Compromiso

» Ano 2o1£. Comision de Responsabilidad Social en el Juego de

ANESA

ANno 2016- Elaboracion y distribucion del Decalogo de Juego
Responsable " ENJOY ™

Participacion en Jornadas (AZAJER, ACENCAS, FEJAR)

2016 - Participacion de asociaciones de afectados en nuestros
actos

Jornadas de formacion con Policia (Monografico menores)

ANnos 2017-2018.- Barometro de los Salones de Juego.

Puesta en marcha del Programa de Acreditacion de locales. Sello
de Calidad por medio de auditoria independiente y creacion de
referencial propio de ANESAR

Puesta en marcha del programa de formacion ESPECIFICA EN
RSCY DE JUEGO RESPONSABLE DEL SECTOR DE SALONES
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Y vamos a estar donde hay que estar



Muchas gracias




