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OFERTA

Maquina especial

= 3€/3000€

= 80%

= 3 segundos (600/30)
= Permite multipuesto

= Permite multijuego

= Permite interconexion




OFERTA

Apuestas Deportivas
= ANALISIS MADRID Y PAIS VASCO

= Por ser modelos consolidados
= Por ser modelos diferenciados en cuanto a canal de distribucion
= Por tener buenos datos estadisticos



Apuestas deportivas. |
Pais Vasco

Ventas 2014 (M€) Ventas 2014 (por canal)
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Ventas totales: 272 millones €



Apuestas deportivas. Canal
presencial. Pais Vasco I.

Ventas 2014 (M€) Ventas 2014 (por canal)
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Ventas totales centros de juego: 94 millones €




Apuestas deportivas. Madrid

Ventas 2014 (M€)
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Ventas totales presencial: 255 millones €

149.880.000 €

191.114.019 €
211.567.836 €
255.501.001 €
293.000.000 €

561.348 €
670.576 €
695.947 €
700.003 €
672.727 €



Establecimientos de juego. 2014.
Comparativa Pais Vasco - Madrid I.

o Centros de juego

P
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0. TOTAL 93,8 M € 183 0,51 M€
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Est.de Juego 255M¢€ 365 0,71 M€

COMPORTAMIENTO DE LAS APUESTAS EN SALONES DE JUEGO:
« CANAL / CANALES DE VENTA
« LIMITACIONES A LA PRACTICA DE LAS APUESTAS EN SALONES




Apuestas deportivas. Comparativa
2014. Madrid — Pais Vasco

Ventas centros de juego 2014 Facturacion media por local
(M€) de juego
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COMPORTAMIENTO DE LAS APUESTAS EN SALONES DE JUEGO:
 CANAL / CANALES DE VENTA
« LIMITACIONES A LA PRACTICA DE LAS APUESTAS EN SALONES
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Oferta en CCAA
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Ranking de oferta

= Oferta alta:

= Maquinas especiales “ANESAR" + apuestas
deportivas. B3, B.E.

=Oferta media
= Una de las dos anteriores

=Oferta baja
=Ninguna de las anteriores




Numero de salones
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2.496 salones (afio 11) - 2.441 salones (afio 14-15)

- 55 salones
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; POR QUE?

Andalucia (- 180)

Murcia (+ 36)

Castilla la Mancha (+35)

Pais Vasco (+32)
Aragon (-5)

Madrid (+46)

Maquina especial
“ANESAR”

Apuestas

Si
(6€/6000€. Random)
Si
(6€/6000€. Random)
Si
(3€/3000€. Random)

Si




Medidas de planificacion global |
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Andalucia 7000 metros ]

) Salones  [200m |
. planific

ado por Islas
750 metros 00O
- salones _[t50M. [ 0|
Cantabria - - ; . —
Sin medidas de planificacion
o Salones  [200m. [ 000000
La Rioja - =
Aragd salones  [300m. | contingentacion hasta octubre 2014
agon Bingos ___[1000 metros I
- , salones _ [30M. [ 000000000000 ]
Castilayleon  gingos  [1000 metios ]
Galici salones  [300OM. [
alca 1000 metros ]
Murcia 1500 metros
N salones _[40OM. [
avarra 1200 metros ]
Pais Vasco Méximo 10.000 de aforo

Bal salones __ [50OM. [ |
aleares Maximo 3860 de aforo y contingentado

. salones __[80OM. | |

C. Valenciana 1300 metos ]

- Salones __|1000m. 0

Cataluia 1000 metros | cupo maximo (126) |

Asturias

Castilla-La Mancha . . . . .
=™ sin medidas de planificacion
remadura
Madrid



Planificacion
= CASINOS (16 CCAA):

= NUMERUS CLAUSUS. POR CONCESION

*BINGOS (12 CCAA) .

- DISTANCIA MEDIA DE 1000 METROS.
= NUMERUS CLAUSUS (SALAS O AFORO)

= SALONES (13 CCAA):

= DISTANCIAS (menores)
= NUMERUS CLAUSUS
= CRITERIOS POBLACIONALES

= HOSTELERIA (13 CCAA)

= 13 CCAANUMERUS CLAUSUS




; POR QUE?

Maquina especial
Si
(6€/6000€. Random)
Si
(6€/6000€. Random)
Si
(3€/3000€. Random)

Castilla la Mancha (+35)
Murcia (+ 36)

Pais Vasco (+32)

Aragon Sl

Madrid (+46)

Andalucia (- 180)

Apuestas




; POR QUE? I

Maquina especial Apuestas | Planificacion

Castilla la Mancha (+35) (6€/6000€S|Random) NO

| si
.\ 400 metros
Murcia (+ 36) (6€/6000€. Random)

Pais Vasco (+32) S| MAXIMO 2500

(3€/3000€. Random) MAQUINAS

. Conting. hasta oct15.
Aragon S 300 .

Madrid (+46) NO

Andalucia (- 180) 100 metros




El comportamiento del mercado de salones de juego

Incremento muy alto (mayor al 30%)
« Oferta alta sin planificacion

Incremento (10%-30%)

- Oferta alta con planificacion
- Oferta media sin planificacion

|
“ Mantenimiento (-10% / +10%)

Oferta media con planificacion

Descenso
Oferta baja con o sin planificacion

4



Reflexiones

El mercado de salones no se comporta de
manera uniforme por:

...La importancia de la oferta...

...y de la planificacion (con distintos grados 13
CCAA tienen medidas y cuatro no)



Oferta y controles administrativos

;. Una relacion |
directa?




Control de acceso. Criterios:

=ZONAL en 13 CCAA segun:

= Tipo de juego:
= Maquinas especiales y videobingos
= Apuestas

= Cuantia de apuesta
= Casuistica variada

= Cuantia del premio
= Casuistica variada




Control de acceso. Depende...

Exigido para: No exigido para:
= Apuestas desde 0,10 € = Apuestas hasta 20€
= Maquinas: desde 2€ = Maquinas: Apuestas de 1 €
hasta 6€ = Por premio: Hasta 6000€

= Por premio: exigido
desde 2.000€

GRAN VARIEDAD. LO QUE ESTA LIBRE EN
HOSTELERIA ESTA LIBRE EN SALONES DE JUEGO

(?)



«En funcion de
planificacion
+ ; Afectacion a otros

Crecimiento subsectores?
»‘Planificar” la

planificacion

Mayor
inversion

*SALONES DE
JUEGO
+Mas empleo

s s Mejor oferta

+Maguinas especiales

*Apuestas:; La
importancia del canal de

venta

*Controles
administrativos sg oferta



El futuro del sector

Con el sector que tenemos actualmente



Incremento AADD canal online nacional I.
GGR/ CJ: 2013 - 2014 (Millones¥€)
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% de devolucion en apuestas online: 95%




Lo que apuestan los madrilefios en

AADD |.

Presencial Lic. CAM (dato Online nacional (sg extrap.)
CAM) 450.000.000 428.891.274
450.000.000 -
405.000.000
405.000.000 -
360.000.000
360.000.000 -
315.000.000
315.000.000 -
270.000.
270.000.000 - 255.501.001 0.000.000
995 000.000 225.000.000
180.000.000 180.000.000
135.000.000 135.000.000
90.000.000 90.000.000
50.817.023
45.000.000 45.000.000

20.304.952

0




El futuro del sector y...; QUE ES [
EL SECTOR?

Operadoras Salones Apuestas Online nacional

Madrid

Andalucia

Aragon

C. Valenciana
Pais Vasco

TOTAL

Sus empresas

Sus reguladores

Sus asociaciones

Sus fabricantes y proveedores
Sus clientes

Sus circunstancias...



sabemos que...

=2.849 MILLONES DE EUROS se apostaron EN
2014 en el canal online nacional SOLO EN
APUESTAS DEPORTIVAS

=Y hasta septiembre de 2015: 2.944 MILLONES DE
EURQOS

= En el online nacional hay una media de 400.000
jugadores activos (al menos una apuesta al mes)



También sabemos... |

= El papel que ha de jugar el operador actual como
gestor de su negocio

= E| valor del establecimiento fisico.

= Nuestras limitaciones: oferta de juego, horarios,
condiciones técnicas: limites, random...

= Pluralidad de proveedores y de formulas de gestion y
operacion Vs cautividades (maqguinas, juegos,
apuestas)

= LA EXPERIENCIA DEL JUGADOR



Cambios, transformaciones, conver gencias... I.

; QUE
HACEMOS?



Podemos ignorar?
Podemos adaptarnos

4
4

?




¢,0 podemos liderar? |




Muchas gracias



